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PROGRAMA HCM

Gestao de Capital Humano

Edvar Pera Junior




TECHOLOGIA DA INFORMACAO BRASILEIRA

1993 — Projeto apoiado pelo CNPg — 5 Ndcleos
Hoje: Rede formada por 24 entidades — 13 Estados + DF e A LY
» Independentes

> Auto sustentadas .

» Portfolio de acdes proprio de cada ecossistema i
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EMPREENDEDORISMO
Incubacao
3 ciclos aceleracao - 2 em
Campinas + 1 em Timon (MA)
Novo Ciclo - Projetos Sociais

FUNDING
Financiamento + Subvencao +
Lei do Bem + M&A
RS 79,8 milhoes

QUALIDADE

Acoes de incentivo a
melhoria continua de
processos produtivos

CAPACITACAO
Atualizacao e reciclagem
de conhecimentos

.

mercado internaci
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Como nasceu o Programa HCM?
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

» Intensivas em mao de obra

» Necessitam avaliar sua atratividade e os
riscos de perda de talentos para o
mercado

» Plano de carreira estruturado

» Interacdo para pautar acGes setoriais

O Programa HCM — Gestédo de Capital Humano

Pesquisa de salarios
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<50% tem estrutura de cargos e salarios

<25% tem Plano de Carreira

<20% avaliacdo de desempenho

A grande maioria n&o pratica o conceito
de Faixas Salariais

Empresa pouco estruturada

1.050 10%
10%

1.155 1.320
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EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA N&o adotam boas praticas de HCM:
» N&o tem plano de carreira estruturado

» N&o adotam padrdes para a nomenclatura
dos cargos => ndo reflete o papel

» Na&o tem acdes de melhoria dos processos
de gestdo de capital humano

» Nao fazem benchmarking na area de HCM

» Acesso restrito a pesquisas e estudos da
area

» Intensivas em mao de obra

» Necessitam avaliar sua atratividade e os
riscos de perda de talentos para o
mercado

» Plano de carreira estruturado

» Interacdo para pautar acfes setoriais

O Programa HCM — Gestéo de Capital Humano

Pesquisa de salarios
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Human Capital Management | by Softex

Objetivo

Desenvolver e disseminar um modelo integrado
de gestao de pessoas para empresas de
tecnologia baseado em 3 pilares:

v’ Estrutura de cargos e saldrios baseada em
papeéis

v’ Plataforma de Informacdes

v’ Disseminacdo de melhores praticas
(Interacao entre os RHs) e servicos relativos a

gestao de capital humano

NOcLEO CAMPINAS



Estrutura de Interagdo entre RHs

os e saldrios D Melhores praticas
Plano de Carreiraem Y Pesquisa de Salarios + Foruns dos RHs
Descricdes => Papel Estudos + Relatdrios Portfdlio Servicos

< 4

4 h

Taxonomia Analises Foruns locais e
estruturada comparativas e regionais

. circunstanciadas .

Disseminacao e
apropriacao
pelas empresas

Servicos + Eventos
Relatorios setoriais

Estudos Tematicos

2 Representacéao
Formag¢ao MO
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Dimensao do Projeto HCM - POC + Piloto
Maiores Frequéncias HCM

33 empresas cadastradas = outros |
m Desenvolvedor de Sistemas PI.
m Desenvolvedor de Sistemas Jr.
3.674 prOﬁSSionaiS H Desenvolvedor de Sistemas Sr.
m Gerente de Projeto
Campinas + SJCampos +SP m Analista de Testes PI.

W Estagidrio Técnico

m Analista de Suporte Jr.

81 cargos mapeados com
descricdo de papéis e niveis
salariais
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m Analista de Testes Jr.

M Técnico Jr.

m Auxiliar/Assistente Administrativo
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Expansao do Projeto HCM

Parceria com Parceria com Centros de

ABES Brasscom P&D

Comités da ABES Guia de Funcgdoes de Expansé&o para Centros
Tecnologia da Informacéo de Pesquisae

Disseminacéo para as e Comunicacao no Brasil Desenvolvimento — ICTs

empresas da base da

ABES Expans&o para empresas

da base da Brasscom

ABES & Hsssseanty FiTec

SOF T WARE DESENVOLVER
SOFTEX
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Edvar Pera Junior
edvar@cps.softex.br
F: 19-3287-4066
C: 19-9.9758-8471

Skype: edvarpj
Contato alternativo:
Ligia (ligia@cps.softex.br) — 19-3287-4079




