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Topicos:
. Introducao da Reason

. “Definicao” de Inovacao — visao da
Reason

. Modelo de estratégias de Inovacao

. O que esta dando certo na
Reason?
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1. Introducao da Reason
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Historico Reason:
1991 na incubadora em Florianopolis

- 2000 capital de risco
- concorréncia players globais

- 2008 estrategia de internacionalizacao
(Berlin, Austin)

produto ; cliente; R$; mercado;
mbiente inovador -2 “irresponsabilidade”

f tecnologia; motivacao;




Public Recognition and Awards

2011 Prémio FINEP de Inovacao
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2. “Definicao” de Inovacao — visao da
Reason

Inovacao: “ introducao, com éxito ,
N0 mercado, de produto,...., que
nao existiam anteriomente ....
melhorando .... em relacao aos
competidores..”
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Grande empresa MPE empresa

Axiomas i o
| _ Cliente, $, boas|
Universidade Stanford  praticas, etc...
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. Mudanca CULTURA
. Alinhamento estrategia de

Inovacao com modelo de
negocio
-> Acao interna

R
~

i
T

; .;: W o

. Acesso mercade “cliente inovador”
) ?

) =2 Acao interna
' ') . R$
-> Politicas publicas

. Poder de compra + boas praticas +
Imagem institucional

— Entidades de classe + parques tech.



ABES Software Conference 2013

3. Modelo de estratégias de
Inovacao
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“the culture of innovation: what makes San Francisco Bay Area
companies different?”

Abordagem inovacao:

-2 “Need Seekers”, foco no cliente, objetivo ser 10
mercado (3M, apple)

-2 “Market Readers”, monitora mercado, inovacio
Incremental, “seguidores rapidos” (Samsung)

— “Technology Drivers”, inovago ruptura (Google)
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San Fr. Bay area:

60% “top ten” sao Need Seeker

46% San Fr. Bay sao Need Seekers x 27%
global

Cultura Inovacéo é chave sucesso
Top 20 global investem > 10% receita em P&D

- Alinhamento cultura inov. + estrat. Inv. +
modelo negocio
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Innovation Strategy Allgnment with Business Strateqgy

Seekers Readers Drvers

Source: Booz|& Company analysls
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Company Culture Algnment with Innovation Strategy

100% —
e
4% -
20% -
0 3.6%
Need
Seekers

Mark st
Fe pders

-F.'Imleramn.*!.r Suppors

Weakly Supporis

-J:n:-es Mot Support
17.5%

Tec hnology
Drvers

Source: Booz & Company analysis
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4. O que esta dando certo na
Reason?
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Visao da Reason:

“Ser uma empresa de tecnologia, com
atuacao internacional, reconhecida pela
exceléncia no fornecimento de solucoes
ao setor elétrico”
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Mercado:

. 90% marketing share

. Investimento em P&D > 10% receita
. Crescimento > 20% a.a
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Workforce

Caso Reason: Fatores de sucesso

. Alinhamento: Cultura + PE + modelo
de negocio

. 3T de Richard Florida
. Cliente Inovador
. Dedicacao

. Estratégia “need seeker” - nicho
mercado
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Obrigado !

Guilherme Stark Bernard
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