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INTERNET DAS COISAS
Um Plano de Ação para o Brasil

http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/estudos/chamada-
publica-internet-coisas/estudo-internet-das-coisas-um-plano-de-acao-para-o-brasil

http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/estudos/chamada-publica-internet-coisas/estudo-internet-das-coisas-um-plano-de-acao-para-o-brasil


Cronograma: Estudo Técnico & Plano Nacional de IoT



Etapas do Projeto
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05 – Comitê Gestor
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Câmara IoT
Data de Fundação: 2014
A que órgão responde: MCTIC
Número de Membros: 47
Periocidade de Reuniões: a cada 6 semanas em média
Função: Subsidiar a formulação de políticas públicas que estimulem o desenvolvimento 
de IoT; Promover e coordenar a cooperação técnica; Analisar o conteúdo e conclusões 
ao final de cada fase.

01 – Fóruns de Governança do Estudo
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01 – Fóruns de Governança do Estudo

Conselho Consultivo
Data de Fundação: 2017
A que órgão responde: MCTIC/BNDES
Número de Membros: 12 profissionais, executivos, representantes de entidades e acadêmicos,
concebido como um colegiado de pessoas físicas, de notório saber, selecionadas pelo MCTIC

Periocidade de Reuniões: Bimestrais
Função: engajar especialistas em tecnologia e inovação, envolver potenciais promotores
do projeto e formadores de opinião e coletar perspectivas a respeito do estudo a partir
de discussões estratégicas.

Comitê Executivo
Data de Fundação: 2017
A que órgão responde: MCTIC/BNDES/MPDG/MDIC/ANATEL/FINEP/CNA/CNI/CNC
Periocidade de Reuniões: Mensais
Função: Engajar os principais setores do governo e confederações nacionais; Coletar 
insumos; perspectivas e contribuições; discutir e validar o direcionamento, as análises e 
os resultados. 
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Etapa onde a sociedade em geral pode
enviar contribuições através da plataforma
digital do MCTIC.

A 1ª disponível entre os dias 12 de dezembro de 2016 e 06
de fevereiro de 2017, na plataforma Participa.br do Governo

Federal, e reuniu mais de 2.000 contribuições.
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02 – Consulta Pública

Resultado da Consulta Pública 
Sintetizando as 3 dimensões

Posicionamento 
– Ser uma referência em IoT dentre os países em desenvolvimento e os BRICS; 
– Posicionar-se como o player de referência para IoT na América Latina; 
– Fortalecer a indústria nacional e a exportação de produtos nacionais, com a inserção de nossa 
indústria no mercado internacional. 

Propósito geral 
– Utilizar IoT para superar as dificuldades econômicas e sociais; 
– Aumentar eficiência e competitividade em várias áreas da gestão pública e da iniciativa privada; 
– Desenvolver ações que privilegiem a melhoria na qualidade de vida do brasileiro e dos serviços públicos 
prestados ao cidadão. 

Direcionamento 
– Desenvolver aplicações em setores nos quais é referência mundial, como, por exemplo, o agronegócio; 
– Eleger verticais em que possui competência e tamanho de mercado internos, como por exemplo o 
agronegócio; 
– Adotar soluções de IoT pelo setor público visando ganho de eficiência e redução de custos. 
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03 – Laboratórios do Futuro

O 1º evento Laboratórios do Futuro, realizado em março de 2017, teve

como principal objetivo:

➢ Definir aspirações gerais para o País em IoT.

➢ Duração de um dia,

➢ Palestras de especialistas internacionais em IoT

➢ Sessões de trabalho

➢ Discussão de temas relevantes ao desenvolvimento de IoT, como:

pesquisa, desenvolvimento e inovação; investimento, financiamento

e fomento; privacidade e segurança; e infraestrutura de rede.
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03 – Laboratórios do Futuro
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1ª Pesquisa (Aspiração)

=

➢ 5000 Participantes

➢ 800 Respostas 

Etapa em que uma questão específica foi lançada
na ferramenta de engajamento digital do estudo
de IoT, com o objetivo de coletar contribuições.
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Ideia Força

Composto pelo MCTIC/BNDES
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Cabe ressaltar que a aspiração não busca representar objetivos estratégicos,
indicadores ou metas. Estes elementos, também importantes no processo de
planejamento, serão contemplados na terceira fase do estudo, que trabalhará a
estruturação do plano de ação do Brasil em Internet das Coisas.
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Fatos e Números
(até o momento)

3.500 CONTRIBUIÇÕES
➢ 2.000 na Consulta Pública
➢ 700 no Laboratório do Futuro
➢ 800 no Bytes de IoT

160  Conselheiros Especialistas + Integrantes dos Comitês



Perfil Empresas AssociadasFASES DO PROJETO X DOCUMENTOS ENTREGÁVEIS 

Diagnóstico Geral e Aspiração para o Brasil 

Seleção de verticais e horizontais 

Aprofundamento e elaboração de plano de ação (2017 - 2022) 

Suporte à implementação 
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http://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/48fff464-7a3c-442b-98c3-aa4634ad08d8/Relatorio-de-benchmark-fase-1-20170516_Produto_Frente_1_Benchmark_ENTREGA_FORMAL_FinalRevisado.pdf?MOD=AJPERES&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw&CVID=lNGCXmw
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Perfil Empresas Associadas Benchmark: Critérios de Escolha

1. Posição de destaque em IoT; 
2. Forte papel do Estado no desenvolvimento de IoT; 
3. Desafios similares aos do Brasil. 
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1 - Posição de destaque em IoT



Perfil Empresas Associadas2 - Forte papel do Estado no desenvolvimento de IoT
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3 - Desafios similares aos do Brasil 



Perfil Empresas AssociadasBenchmark: Porque os Países tem investido em IoT

Governos adotam diferentes ações para estimular a inovação, porém 
vêm enfatizando mais o incentivo à formação do ecossistema.



Perfil Empresas AssociadasBenchmark: A Corrida, como estão as ações IoT destes países



Perfil Empresas Associadas Sumário Executivo: Os 5 temas

1 - Há três modelos mais comuns de envolvimento do Estado para o 
desenvolvimento de IoT 

2 - Modelos de governança adequados variam em função do contexto 
local, mas tipicamente estimulam a formação de um ecossistema 

3 - Governos adotam diferentes ações para estimular a inovação, porém 
vêm enfatizando mais o incentivo à formação do ecossistema e a 
redução do risco de inovação 

4 - Os programas de formação de recursos humanos são comuns, mas 
estão em diferentes graus de evolução 

5 - Regulamentação é um tema-chave, mas ainda não existe uma direção 
clara sendo adotada. 



5 lições retiradas do 1º relatório do estudo 
"Internet das Coisas: um plano de ação para o Brasil"

1ª Lição: o envolvimento do Estado pode ser resumido em três modelos

2ª Lição: a governança estimula a formação de ambiente adequado

3ª Lição: governos buscam criar ecossistemas adequados e reduzir risco da inovação

4ª Lição: é preciso investir na formação de recursos humanos

5ª Lição: é preciso regulamentar três temas chave, mas ainda não há um consenso 
sobre como



1ª Lição: o envolvimento do Estado pode 
ser resumido em três modelos

Papel ativo em IoT – governos participam ativamente do desenvolvimento do setor por 
meio de investimentos, seleção de áreas prioritárias, criação de associações e alianças, 
iniciativas de regulação e parcerias internacionais. As ações normalmente são consolidadas 
em um plano nacional.

Formação de ecossistema – governos se concentram em criar ambiente propício ao 
aproximar e coordenar os atores – empresas, agências de fomento, startups e 
universidades. Nesse caso, os investimentos diretos do Estado em IoT tendem a ser mais 
limitados em comparação com os países que assumem um papel ativo.

Elaborador de diretrizes e investidor em áreas-foco – governos se dedicam a estabelecer 
diretrizes específicas, realizar investimentos em áreas selecionadas, difundir melhores 
práticas e viabilizar a competitividade e a abertura de mercados.



2ª Lição: a governança estimula a 
formação de ambiente adequado 

Modelo estruturado com associações específicas ou alianças de IoT formadas pelos 
setores público e privado – a maioria dos países em que o Estado tem papel ativo 
adotaram modelos robustos de governança, como associações, alianças ou consórcios 
reunindo os setores público e privado, formados por conselhos executivos e consultivos, 
além de grupos de trabalho ou comitês temáticos.

Formação de ecossistema – há países que ocupam uma posição de destaque em IoT
apesar de adotarem modelos mais descentralizados, pois já possuíam um ecossistema 
inovador, como é o caso das incubadoras e do consórcio de universidades no Reino 
Unido, ou das ações de coordenação focadas em verticais selecionadas, no caso dos 
Estados Unidos.



3ª Lição: governos buscam criar ecossistemas 
adequados e reduzir risco da inovação 

Realização de investimentos – a maior parte dos governos líderes em IoT está investindo 
de forma significativa.

Formação de clusters – reunir startups e empresas em áreas específicas das cidades para 
ajudar na troca de experiência e a realização de novos negócios.

Estímulo a PMEs e startups – fomentar uma cultura empreendedora com a redução da 
burocracia e dos impostos, e a difusão dos benefícios de empreender.

Compras públicas – usar a demanda de inovações por parte do setor público para 
incentivar a inovação e alavancar as empresas de IoT.



4ª Lição: é preciso investir na formação 
de recursos humanos 

IoT = + empregos
Vincular as políticas públicas de aumento da capacidade do setor à oferta de oportunidades 
de emprego

Programadores mirins
Introdução de Tecnologia da Informação, habilidades de informática e programação desde o 
ensino fundamental

Conectar universidade e indústria
Os governos tomam medidas para abrir e ampliar canais de cooperação entre indústria e 
universidade

Promoção de eventos da indústria
Organização de workshops, conferências e treinamentos em tópicos específicos 
relacionados a IoT



5ª Lição: é preciso regulamentar três 
temas chave, mas ainda não há um 
consenso sobre como 

Padronização – um dos maiores desafios de IoT é permitir que os dispositivos se 
comuniquem entre si independentemente de quem ou onde foram feitos. Alguns 
países estimulam padrões abertos, outros, a adoção de padrões globais ou 
definidos pelo mercado. 

Conectividade – o grande número de dispositivos vai exigir uma infraestrutura 
complexa. Alguns governos desenvolvem infraestrutura local (EU, JP, KR). Outros 
têm trabalhado para a formação de plataformas globais (UK, CH, SG). 

Privacidade e segurança – em todos os países estudados há consenso de que é 
necessário criar mecanismos para evitar acesso não autorizado, mau uso de 
dados pessoais e ataques aos sistemas. Porém, os governos ainda têm avançado 
em ritmos diferentes na aprovação de leis e na criação de instituições 
responsáveis por sua aplicação. 
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Perfil Empresas AssociadasIoT: Definição utilizada pelo estudo

De acordo com a União Internacional das Telecomunicações (UIT)1,
Internet das Coisas é uma infraestrutura global para a sociedade da
informação, que habilita serviços avançados por meio da interconexão
entre coisas (físicas e virtuais), com base nas tecnologias de informação
e comunicação (TIC).

1 União Internacional das Telecomunicações: agência das Nações Unidas para as tecnologias 
da informação e da comunicação (TIC). 



Perfil Empresas Associadas IoT: Sentido amplo

Conectar Coisas

&

Torná-las “Inteligentes”, dotando-as de 
poder de processar dados



Perfil Empresas Associadas Porque se fala tanto em IoT

➢ Tecnologias Disruptivas

➢ Evolução de um conjunto de tecnologias

disponíveis

➢ Cada vez mais acessível

➢ Adotando-se em massa
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Exemplos de casos de uso
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Exemplos de casos de uso
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Camadas Tecnológicas

Arquitetura IoT, segundo a UIT

Dispositivos

Rede

Suporte a Serviços e Aplicações

Segurança da Informação
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Camadas Tecnológicas
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Cadeia de Valor em IoT

Conjunto de oportunidades que
geram valor aos atores do
ecossitema de IoT.

Negócios Novos

Conteúdo

Serviços
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Os 6 elos da Cadeia de valor de IoT

Descrição
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Os 6 elos da Cadeia de valor de IoT

Exemplos
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Tendências Tecnológicas em IoT

Segundo evidências observadas durante fase de pesquisas e coletas de insumos

Dispositivos

Rede

Suporte a Serviços e Aplicações

Segurança da Informação
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Tendências Tecnológicas em IoT
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Tendências Tecnológicas em IoT
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Exemplos de uso de IoT
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IMPORTANTE!!

Cadastre-se no canal de participação do estudo 

Por meio do grupo de engajamento digital Bytes de IoT, divulgaremos informações e 
pesquisas relacionadas com o tema de Internet das Coisas.

https://esurveydesigns.com/wix/p48753763.aspx

https://esurveydesigns.com/wix/p48753763.aspx


Obrigado!

Werter Padilha 

Coordenador do Comitê de IoT ABES

werter.padilha@taggen.com.br

Linkedin: 

https://www.linkedin.com/in/werter-padilha-cavalcante-961479141/

mailto:Werter.padilha@taggen.com.br
https://www.linkedin.com/in/werter-padilha-cavalcante-961479141/

